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1 Cil studie, zakladni vychodiska

Cilem studie je odhadnout nabidku a poptavku na trhu prdce ve vybranych netrznich profesich
do roku 2030 v dlsledku starnuti. Starnuti ma pfitom exogenni a endogenni dopady.
Exogennim dopadem starnuti rozumime zvySenou poptavku po nékterych povolanich, kdy
naptiklad starnouci populace bude potifebovat vice zdravotni a socidlni péce. Endogennim
dopadem starnuti je pak sniZzeni nabidky pracovni sily v nékterych povolanich v dlsledku
stdrnuti pracujici populace, kdy napfiklad starSi vSeobecné sestry budou odchdzet do
starobniho dichodu.

V nasi studii se vénujeme vybranym profesim ve vybranych netrinich odvétvich. Soustfedime
se na netrzni odvétvi, protoze predpokladame, Ze u trinich odvétvi si alespon v néjaké mire
trh poradi. Celkové se jednda o 300-500 tis. kriticky potiebnych pozic, které vyzaduji
specifické vzdélani a neni tudiZ tak snadné je nahradit (na rozdil od policist(, hasi¢a ¢i vojaku,
z nichz vétsinu lze zajistit ndborem v Siroké populaci). Mimo ramec nasi studie zlstavaji
pracovnici v oblasti socialni prace, kde poptavka také poroste, ale ne vsichni potifebu;ji
k vykonu povolani ziskat specifické vzdélani.

Pro analyzu jsme vybrali tato povoldni: vSeobecné sestry, lékare, stomatology, ucitele a
pracovniky verejné spravy. V nékterych pripadech se kombinuji negativni exogenni i
endogenni dopady, kdy naptiklad vzroste poptdvka po vSeobecnych sestrach a zaroven tyto
budou starnout a z trhu prace odchazet, podobné je to u Iékar(. Naopak u ucitell neni tak
silny (exogenni) problém z hlediska starnuti celkové populace (naptiklad poptavka po ucitelich
v matefské Skole bude dokonce klesat), ale ¢elime (endogennimu) problému Spatné vékové
struktury ucitell, a navic v mezinarodnim srovnani zaostavame pfi srovnani poctu zakd na
ucitele.

Pfedkladand studie je primarné zaloZena na reSersi dostupnych analyz a progndz nabidky
a/nebo poptavky na trhu prace ve vybranych profesich vybranych netrinich odvétvi;
v nékterych pfipadech se jedna o dila, jichZ jsme autory ¢i spoluautory. Pro kazdou vybranou
profesi komentujeme aktudlni vékové slozeni jejich pracovnik(, pfinasime odhad budouciho
vyvoje a formulujeme doporuéeni pro zmirnéni budouciho nesouladu na pfislusném trhu
prace.

2. Odhad nabidky a poptavky na trhu prace ve vybranych profesich ve
vybranych netrznich odvétvich

Pro jednotlivé profese jsme souhrnné odhadli vékovou strukturu v obdobi 2030-2033.
Na obrazku 1 je hruby odhad vékové struktury vybranych netrznich profesi v obdobi 2030-
2033, a to bez zohlednéni nastupu nové generace na trh prace a bez vlivu odchodu
zestarnuvsich pracovnik( z trhu préace. V obdobi 2030-2033 by ve véku 65+ byly dvé pétiny
Iékar(, vice neZ tfetina stomatolog(, vice nez Ctvrtina vSeobecnych sester, pfiblizné ¢tvrtina
uciteld a pfiblizné ¢tvrtina pracovnik( statni sluzby. Lze predpokladat, Ze vyrazna ¢ast téchto
pracovnikd trh prace opusti, a pravé tyto pracovniky bude nutné ¢i vhodné nahradit novymi
mladymi pracovniky.



Obr. 1. Odhad vékového rozloZeni stdvajicich pracovnikd netrznich profesi, hruby odhad pro
2030-2033, bez odchodl do dliichodu a bez ndstupu novych pracovniki
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2.1 VSeobecné sestry a dalsi nelékarska zdravotnickd povolani
Aktudlni demograficka situace:

e Mezi ohrozené profese z dlvodu starnuti se fadi profese vSeobecna sestra, kterych je
v soucasnosti na trhu prace priblizné 80 tisic; nejedna se tedy o zanedbatelny pocet. Vékova
struktura vieobecnych sester z dat roku 2020 (UZIS, 2020) vykazovala modus véku na
urovni 45 let (VSE, 2021). Vroce 2022 byla u vSeobecnych i détskych sester nejvice
zastoupena vékova kategorie 45-49 let, v niZ byla asi pétina sester. Primérny vék v roce
2022 u vSeobecné sestry byl 47 let, u détské sestry 50,6 let, u porodni asistentky 43,3 let.
V roce 2023 byl prliimérny vék vSeobecné sestry jiz 48,2 let a détské sestry 53,1 let. Podil
tvazkl pokrytych osobami starsimi 60 let byl v roce 2023 u vSeobecnych sester 18 % a u
détskych sester 27 % (MZD, 2024).

e Zinformaci o poCtu uvazl v jednotlivych krajich (NZIS, 2023) vyplyva, Ze v roce 2023
pripadalo v Ceské republice na 1000 obyvatel v priméru 8,05 tvazku vieobecnych sester,
détskych sester a porodnich asistentek. Nejvice Uvaz( bylo v hl. m. Praze (11,08) a
Kralovehradeckém kraji (9,11) a naopak nejméné ve Stredoceském (5,32) a Libereckém
(6,35) kraji. Hodnoty ukazatel(l za Prahu a Stfedocesky kraj jsou ovlivnény tim, Ze v Praze
Cerpaji zdravotni sluzby ve vyrazné mite i pacienti z jinych kraju.



Doporuceni:

Z predikce poctu vSeobecnych sester podle zakladniho scénafe na zdkladé soucasného stavu
(ro¢ni pocet absolvent(l oboru vieobecna sestra na urovni pfiblizné 1 600) vychazi, Ze bude jiz
v roce 2025 o 2,5 tisice vSeobecnych sester méné oproti roku 2020 a v roce 2030 bude tento
rozdil pres 5 tisic. ZvySeni poctu absolventl na 3 000 rocné by jiz vedlo k udrZeni sou¢asného
stavu. Pfi zohlednéni ndarlstu poptdvky je k udrzeni potfebného poctu vSseobecnych sester
nezbytné dosahnout rocni hodnoty 3 450 absolventu. Pfi zachovani miry studijni Uspésnosti
(podil nové zapsanych student(, ktefi Uspésné dokonci studium) v oboru vSeobecna sestra na
stdvajici urovni 66 % vede potiebny pocet 3 450 absolventli k potfebnému poctu nové
zapsanych student(i 5 200, pri¢emz aktualné je 2 600 noveé zapsanych studentl (VSE, 2021).

Nejvétsi problém:

Ze studie Zajisténi persondlnich kapacit (NZIP, 2025) vyplynuly nékteré obory nelékafskych
zdravotnich pracovnik(i ohroZzenych nedostatkem pracovnik(, kdy nejpotfebnéjsim je smiseny
obor:

o Vseobecna sestra, Détska sestra, Porodni asistentka

Rizikové demografické starnuti populace vSseobecnych a détskych sester ohroZuje vice nez
30 % dostupné kapacity v nasledujicich cca 10 letech, znamend to chybéjici kapacity ve vysi
az 2 500 uvazki rocné; z diivodu postupujiciho starnuti populace a potfebného rozvoje vysoce
kvalifikovanych oSetfovatelskych sluzeb vznikne potfeba dalSiho navySeni personalnich
kapacit (dalSich 1 500 — 3 000 uvazku ro¢né). Stavajici kapacita a produkce skol v nasledujicich
letech nepokryje ani nevyhnutelné odchody pracovnikli do dlichodu. OhrozZena je zejména
kapacita véeobecnych sester a détskych sester. Dle dat MSMT je primérna roéni produkce
(posledni 3 roky) absolventl sesterskych studijnich obor( (VOS i V3) nésledujici: Vieobecna
sestra (VS): 1270, Porodni asistentka (PA): 191, Détska sestra (DS): 130, Prakticka sestra (PS):
2200. Potfebného navyseni kapacit mlze byt dosazeno pouze kombinaci produkce vyssich
odbornych skol a posilené kapacity vysokych skol.

Resent:

MSMT na zakladé pozadavku MZd vyhldsilo pro rok 2025 program podpory vzdélavani
nelékaiskych zdravotnickych povolani (NLZP), k némuz se prihlasilo 6 lékarskych fakult a
11 dalsSich vysokych kol zapojenych do vyuky vybranych profesi NLZP. K navySeni poctu
absolvent( jiZz nyni vyznamné prispivaji vyssi odborné skoly ztfizované kraji. Program podpory
VS vzdélavani vybranych profesi NLZP predpoklada pri predpokladané Gspéinosti studia 70 %
primérné navyseni produkce absolventli minimalné o 20 % po dobu 12 let. NavysSeni je
diferencovano mezi obory, nejvyssi vahu ma profese vSeobecna sestra (navyseni o 40 %),
ktera je nejvice ohrozena potencialnim ubytkem dostupnych kapacit. Z ivazkovych pozadavk(
podle predikce na 12 let vyplyva potfeba vychovy az 30 000 absolventi béhem cca 10-12 let
s nejvysSim dlrazem na obor Vseobecna sestra. Celkem je potfeba minimalné 15 100
absolventd VS (cca 11 000 VS, 2 500 PA, 1 500 DS). Dalich cca 14 000 absolvent(i vyprodukuji
VOS pfi stavajici navy$ené kapacité (NZIP, 2025). Navyseni kapacity vybranych VS a VOS
v oblasti NLZP vsak nebude stacit, pro pokryti budoucich potieb trhu prace by bylo potieba
provést navyseni jesté vyssi.



U sesterskych povolani tak zapojené VS navaZi na jiz v soucasnosti navy$ovanou produkci VOS.
Uspédné navyseni poctu novych studii na VOS dokladda existujici zajem o tato povolani mezi
mladymi lidmi. Dalsi dokladem jsou zdravotnicka lycea, jejichZ vysoky pocet absolvent(i rovnéz
sméfuje k VS studiu Iékafskych a zdravotnickych obord (NZIP, 2025).

Dalsi ohrozené profese NLZP:

Dalsi kapacitné ohrozené profese nelékarskych zdravotnickych pracovnik(i s oddvodnénim
vybéru a Uvazkové pozadavky (predikce na 12 let) a nastaveni programu podpory vzdélavani
(ocekavany pocet VS absolventd za 12 let) jsou podle NZIP (2025) nasledujici. Uvedené poéty
nezahrnuji starnuti populace a tedy predpokladanou rostouci poptavku po zdravotni péci.

o Radiologicky asistent

Rizikové demografické starnuti populace radiologickych asistentll ohrozuje 21 % dostupné
kapacity v ndsledujicich cca 10 letech. Chybéji kapacity k pokryti stavajici RT infrastruktury a
pristrojového vybaveni. Demograficka a kapacitni potfeba presahuje 1 500 uvazku. Celkem je
potieba minimalné 1730 VS absolvent(i béhem 12 let.

o Zdravotnicky zachranar

Nutné je alespori ¢aste¢né kompenzovat ukonéeni vzdélavani této profese na VOS v roce 2019
(vypadek pétileté produkce absolventl ve vysi cca 700 ZZ), potiebujeme pokryt kapacitni
pozadavky klicovych segmentl poskytovatell (ZZS, akutni lGzkova péce) a také napfr.
hasi¢ského zachranného sboru a dalSich segmentl fesSicich urgentni a zdravotné krizové
situace v terénu. Kapacitni potreba prevysuje 1 700 uvazku, dale je potfeba kompenzovat
ukonéeni studii na VOS (1 600 tvazk(). Celkem je tieba ziskat minimalné 3 570 VS absolvent
béhem 12 let.

o Nutri¢ni terapeut

Nedostate¢né pokryti zdravotnich sluzeb odbornosti NT. V nasledné a dlouhodobé péci
ve zdravotné socialnich sluzbach je hlasena Uvazkova kapacita NT méné nezZ polovi¢ni proti
predpokladanému optimalnimu stavu. Dle kapacitniho modelu chybi minimalné 280 uvazku
NT v lGzkové péce a dalSich cca 950 uvazk( bude treba k posileni socialné zdravotnich a
komunitnich oSetfovatelskych sluzeb, véetné postupné se rozvijejici specializované paliativni
péce. Kapacitni potieba prevy$uje 1 200 Uvazk( a potfebujeme tedy minimalné 1 250 VS
absolventi béhem 12 let.



2.2 Lékari
Aktudlni demograficky stav:

e Mezi ohroZené profese z diivodu demografického starnuti se radi i Iékafi, kterych je
v souéasnosti cca 40 tisic. V&kova struktura lékard z dat roku 2020 (UZIS, 2020) vykazovala
zastoupeni Iékafu ve véku 65+ na urovni 16,7 %, z dat roku 2023 (CSU, 2023) to jiz bylo
20,9 %. Primérny vék Iékarti v roce 2019 byl 48 let, pricemz nejvyssi byl u pediatr(i — 56 let,
v Praze 58 let (MZD, 2019).

e Zinformaci o poCtu uvazl v jednotlivych krajich (NZIS, 2023) vyplyva, Ze v roce 2023
pfipadalo v Ceské republice na 1000 obyvatel v priiméru 4,15 tvazku |ékaFi. Nejvice Gvazkd
bylo v Hl.m.Praha (6,86) a Jihomoravském kraji (4,63) a naopak nejméné ve Stfedoceském
(2,76) a Usteckém (3,29) kraji. Rozdily mezi Prahou a Stfedoceskym krajem opét souviseji
s poskytovanim péce v Praze i obyvatelim dalSich kraja.

Nejvétsi problém:

Starnuti lIékarl ohroZuje predevsim zajisténi chodu ambulanci, v nichz podil Iékart starSich
60 let v roce 2023 piresahoval 40 %. Nejvétsi podil Iékarl ve véku 60+ je v roce 2023 v oboru
Pohotovostni sluzba (53,6 %), Pediatr (52 %), Chirurgie (50,8 %), dale z vybranych VSeobecny
praktik (43,6 %) a Gynekologie (42,4 %). Kritickd situace je u obor psychiatrie, hlavné pak
détska a dorostova psychiatrie, kde neni vyhled na nahradu nastupem absolventll v podobé
absolvent( (Tribune, 2024).

Doporuceni:

Zatim ro¢né promuje zhruba 1 400 absolventl vSseobecného lékafstvi v ceském jazyce. V roce
2025 by mélo zadit z fakult vychazet ro¢né o 300 absolventl vic. Vyuzit tento potencial
vyzaduje jednak motivovat tyto absolventy pro praci v oborech a regionech, v nichz jsou
nejvice potrfeba, ajednak jim zajistit co moind nejlepSi podminky sladéni pracovniho
a osobniho Zivota, tak aby neopoustéli na delsi dobu pracovni trh pfi rodi¢ovské dovolené.
Prinejmensim ¢trndct let totiz stabilné plati, Ze se podil divek na poc¢tu student(i vSeobecného
lékarstvi v ceském jazyce pohybuje kolem 65 ¢i 66 procent, tudiz v disledku rodic¢ovské
dovolené vypaddava docasné z trhu prace nemald ¢ast pracovnikd. (Tribune, 2024)

Redeni:

Nadéji je oCekdvané zvySeni poctu absolventld. Od roku 2019 navysily lékarské fakulty
s pfimou financni podporou statu pocty studentl vSeobecného lékarstvi v ceském jazyce.
Program podpory VSeobecného Iékafstvi z roku 2019 je Uspésné realizovan a lékarské fakulty
narlistem poctu nové zahajenych studii v CJ dokonce prevysuji pvodni zavazek (+26,9 %).
Pramérny ro¢ni pocet nové zapsanych studentt v letech 2015-2018 byl 1 524 a v letech 2019
— 2022 jiz 1 935. (MZD, 2024). Tim se sice podafi nahradit Iékafe odchazejici z trhu prace do
starobniho dlichodu, ale nebude to stacit na rostouci potfebu poctu lékar(i v disledku rostouci
poptavky po zdravotni péci vlivem starnuti populace.



2.3 Stomatologové

Aktualni demograficka situace:

e Mezi ohrozené profese z divodu demografického starnuti se fadi i stomatologové, tedy
zubni lékafi. Vékova struktura z roku 2023 naznacuje nizky podil zubaf( ve vékové kategorii
45-64 let, kde je celkové pouze Ctvrtina stomatologl. Naopak zubnich lékard ve véku 65+
je taktéz neceld ¢tvrtina, pficemz situace je mirnéjsi v Praze, kde se jedna o necelou pétinu
(CSU, 2023). Primérny vék zubnich Iékafl v roce 2014 byl 49,3 let, pricemZ podle odhadu
pro rok 2027 to bude jiZ jen 43 let (VSE, 2014).

e Zinformaci o regionalnim rozloZeni stomatologll v jednotlivych krajich (CSK, 2023) vyplyva,
stomatologl byl v Jihomoravském a Plzeriském kraji a nejvyssi podil byl v Karlovarském a
Usteckém kraji.

Doporuceni a feseni:

Progndza z roku 2014 (VSE, 2014) poctu zubnich lékard do roku 2027 ukazuje na postupné
mladnuti zubnich IékaFli, dané zaprvé postupnym odchodem tou dobou velmi pocetné
skupiny zubnich lékafl ve véku 55-64 let do starobniho dichodu, a naopak pokracujicim
nastupem pocetné generace zubnich Iékaid ve véku do 29 let, vyrazné posilované prichodem
zubnich lékaF(l zejména ze Slovenska a Ukrajiny do CR. To s sebou nese i pokles poméru poctu
obyvatel na jednoho zubniho lékare.

Ptiklad dobré praxe:

Na zakladé studie zroku 2014 je moiné fici, Ze soucasny stav poctu studentu
stomatologickych obort na VS v CR umoziiuje udriet pracovni trh soucasnych i budoucich
stomatologli. Pokryti potfeb obyvatelstva aktivnimi zubati ve véku do 64 let bude do roku
2027 dostatecné, uvazujeme-li obvykly standard 1300-1500 obyvatel na jednoho aktivniho
zubniho Iékare. Vyrazné roste pocet novych zubnich Iékarl s cizi statni prislusnosti, zejména
ze zemi mimo EU a ze Slovenska (VSE, 2014). Poptavka po zubnich lékafich navic neni (na rozdil
od lékarl a vSeobecnych sester) tak vyrazné ovlivnéna vékovou strukturou (stomatologa
potiebuje prakticky kazdy).

2.4 Pracovnici verejné spravy
Aktualni demograficka situace:

e Mezi ohroZzené profese z divodu demografického starnuti se radi i pracovnici verejné
spravy, jichZ je cca 60 az 70 tisic. Vékova struktura z roku 2020 naznacuje malé zastoupeni
vékovych kategorii az do 40 let véku. Priimérny vék v roce 2020 byl u pracovnikd sluzebnich
urada celkem 46,5 let, pro pracovniky Uzemni samospravy se lisi podle typu samospravy,
pricemz v roce 2019 byl u kraja 45 let, pro Prahu 48 let, pro obce Ill. typu 46,3 let, obce
II. typu 48,2 let a obce I. typu 49,5 let (MV, 2020).



e Z informaci o podilu starSich osob (55+) a mladsich osob (do 30 let) vyplyva (tab. 1), ze

evvs

evvs

vy$si podil starSich i vyssi podil mladSich v Praze, a naopak nizsi podil starsich i nizsi podil
mladsich je v sluzebnich ufadech (MV, 2020).

Tab. 1 Podil osob starsich 55 let a mladsSich 30 let ve verejné spravé

. Podil osob do 30 (31) let (v
Podil osob 55+ (56+) (v %)

%)
s
 kme ] .
’
:

Nejvétsi problém:

Podle analyzy MV (MV, 2020) bude ve statni sluzbé béhem 10 let (tedy do roku 2030) potieba
nahradit zhruba ctvrtinu soucdasnych statnich zaméstnancl. U ministerstev je situace
v horizontu 10 let obdobna jako u dalSich statnich urada.

V Uzemni samospravé je situace rozdilnd podle typu samospravy. Na krajskych uradech
odejde béhem 10 let (do roku 2030) do dlichodu vice neZ pétina zaméstnancu krajl. Nejvice
Moravskoslezsky. Prazské urady maji pomérné vysoky podil zaméstnanci 65+ let (6 %) a
budou muset do 10 let nahradit zrhuba tfetinu soucasnych zaméstnanc(. Béhem 10 let (do
roku 2030) bude tfeba nahradit asi ¢tvrtinu zaméstnanct ufadui Ill. typu (s rozSifenou
plUsobnosti), asi tfetinu zaméstnanca uradu Il. typu (s povéfenym obecnim Uradem) a vice
nez tfetinu uradu I. typu (obecni Grady), pficemz zde bude béhem 15 let potieba nahradit vice
neZ polovinu zaméstnanct (MV, 2020).

Doporuceni:

Z velmi nizkého zastoupeni osob do 30 let (pouze 8 %) Ize odvozovat, Ze v soucasnosti nejsou
uzemni samospravy pro mladé uchazece o zaméstnani pfilis atraktivnimi zaméstnavateli. Na
tuto skuteénost je potfeba reagovat, jelikoZ bude s postupnym odchodem starsich zkusenych
zaméstnancl vzristat poptdvka po jejich nahrazeni. Ministerstvo vnitra ve své analyze uvedlo
12 doporuceni, kterd zaznacuji smér, kterymi by se vefejna sprava mohla vzhledem k age
managementu ubirat. Zakladaji se zejména na zhodnoceni dobré praxe ze zahranici ¢i ze
soukromé sféry, dale na moZnosti automatizace a robotizace a podpory flexibilni formy
zaméstnani (MV, 2020). Vékové rozlozeni medidnovych i primérnych platl podle vékovych
skupin se mezi mzdovou a platovou sférou vyrazné lisi, coz pfispiva k nizké atraktivité platové
sféry pro Cerstvé absolventy.



2.5 Ucitelé
Aktualni demograficka situace:

e Mezi ohrozené profese z divodu demografického starnuti se radi i ucitelé pracujici
v institucich uskutec¢nujicich vzdélavaci ¢innost podle tzv. Skolského zdkona (tzv. regionalni
Skolstvi), jednd se zejména o ucitele matefskych, zakladnich, stfednich a vyssich odbornych
Skol; dohromady zde uci cca 120 tisic uciteld. Vékova struktura z roku 2022 naznaluje
rozdilné zastoupeni podle typu $koly. Mlad$i ucitelé jsou v MS a nejstar$i na SS a VOS (CSI,
2024). Primérny vék ucitele v roce 2023 byl 46 let, z toho v MS 45 let, v ZS 46 let, v SS
48 let,vVOS 47,7 let avZUS 45,9 let. Nicméné doslo k omlazeni uéiteld ve srovndni's rokem
2019, kdy byl priimérny vék 47,2 let a pozvolna dochazi také k omlazovani vedeni skol (CSl,
2024). Vékova struktura ucitel(l je zachycena na obr. 2.

e Rozdily v primérném véku jsou podle krajt, kdy v roce 2019 byl nejvétsi vékovy pramérny

vék ucitele v Karlovarském kraji (48,7 let) a Plzeriském kraji (47,9 let) a naopak nejmensi
vékovy primér v Jihomoravském (46,6 let) a Pardubickém (46,7 let) kraji (MSMT, 2019).

Obr. 2. Vékova struktura ucitell podle typu Skoly, 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovdni z dat CSI (CSI, 2024)
Nejvétsi problém:

Na rozdil od ostatnich profesi analyzovanych v této studii u ucitell vidime pouze endogenni
dopady starnuti (tedy dopady starnuti ucitelské populace). Naopak lze ocekdvat, Ze
s klesajicim poctem déti bude ubyvat i poptavka po uditelich, pricemz tato klesajici poptavka
se v zasadé kompenzuje s potfebou navysit pomér poctu ucitelt k poctu zakl v zajmu zvyseni
kvality poskytovaného vzdélavani. Problémem je, Ze oborova struktura ucitel( neni vyrovnana
a do budoucna lze ocekavat spiSe prohlubovani této nerovnovahy.



Podle vyroéni zpravy CSI (CSI, 2024) se dlouhodobé nedafi ziskavat do MS vétsi podil mladych
pedagogu. U ZS z dat 2023 vyplyva, e se zvy$uje mira nekvalifikovanych pedagogt zajistujicich
vzdélavaci proces. Oborova zplisobilost (aprobovanost) u ZS nejéastéji schazela pfi vyuce
informacnich a komunikacnich technologii (coz je pfi implementaci nového vzdélavaciho
obsahu limitujici) a v oblasti vyuky cizich jazykd. Nedostatek aprobovanych pedagogl
ovliviuje kvalitu vyuky, individualizaci vzdélavani i praci s talentovanymi zaky.

U SS z dat roku 2020 vyplyva, Ze potencidlné problémovym aspektem personalniho zajisténi
aprobované vyuky je vysoky pramérny vék ucitel(. Jednd se zejména o obory vyuka ¢eského
jazyka a literatury na SS (primérny vék za 2019 byl 49,1 roku) a vyuka matematiky na
2. stupni ZS (primérny vék za 2019 byl 48,6 roku). Relativné vy$$i prdmérny vék uéiteld SS u
je i u pfirodovédnych pfedméti (predevsim fyzika, chemie). U téchto predmét( je prGmérny
vék uciteld na 2. stupni ZS sice o néco nizéi nez na SS, ale o to vétsi problém je zde
s aprobovanosti vyuky. Z dat roku 2023 vyplyva, 7e nejvétsi problém na 2. stupni ZS je
v pfipadé fyziky (podil aprobované vyuky jen 70 %). Z regiondlniho hlediska byla nejhorsi
situace na 2. stupni ZS ve Stfedoceském a Usteckém kraji (CSI, 2024).

Z Udaji predavanych $kolami z mimoradného Setfeni MSMT roku 2019 (MSMT, 2019)
vyplynula velkd poptavka po novych uditelich. Ta se tykd predevsim velkych oblasti vyuky
(ucitelé v MS, utitelé na 1. st. ZS), a sou¢asné matematiky, anglického jazyka, ¢eského jazyka
a literatury, fyziky, predméta v oblasti skupiny oborl strojirenstvi a strojirenska vyroba a
dale elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika. Celkem byl vykdzan v souctu
pozadavek na pokryti témér 277 tis. hodin pfimé pedagogické ¢innosti (9,0 % z celkové vyse
prfimé pedagogické cinnosti zajiStované stavajicimi uciteli). Problémem vsSak zUstava
dostupnost (vhodnych) kandidatl na trhu prace, kdy 66,4 % Skol hodnotilo situaci jako
vyznamny az kriticky problém.

Redeni:

Ve studii z projektu PedF UK (CUNI, 2015) je uvedena projekce poptavky po ucitelich do roku
2035 (obr. 3). V dlsledku vyvoje poctu zakl a snizovani poctu Zakd pripadajicich na jednoho
ucitele kulminuje potreba kvalifikovanych uditel(l v regionalnim Skolstvi pravé v roce 2025.
Predpokladame, Ze nejpozdéji od skolniho roku 2026/27 zacne klesat nejen celkovy pocet
zaku, ale i pocet jejich uciteld. BEéhem nasledujicich deseti let se potfeba ucitell (jejich
prepocitanych avazkl) v regiondlnim skolstvi snizi zhruba o desetinu, tedy o 15 aZ 18 tisic.
Z hlediska struktury uciteld ovSsem jejich pokles nebude — stejné jako u Zakd — viabec
rovnhomérny. Nejprve postihne ucitele materskych Skol a o par let pozdéji ucitele prvniho
stupné zakladnich skol. Na druhé strané vsak potreba ucitell stfednich a vyssich odbornych
Skol jesté par let poroste. K drobnému zvyseni poctu uditelll na druhém stupni zakladnich skol
dojde jesté na prelomu 20. a 30. let a na stfednich a vyssSich odbornych Skoldch v prvni poloviné
30. let. Za deset let tak bude v materskych a zakladnich Skolach dohromady téméf o 20 tisic
uciteli méné nez dnes, zato na stfednich a vyssich odbornych skolach jich bude asi o 3 tisice
vic, pficemz tato Cisla plati za predpokladu zachovani stavajiciho poctu Zaku pfipadajicich na
jednoho ucitele. Samoziejmé to povede i k odpovidajici zméné struktury potfebnych
ucitelskych kvalifikaci a aprobaci.
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Obr. 3

Uéitelé matefskych, zakladnich a stfednich skol
Ceska republika 2005-2024 a projekce poptavky do roku 2035
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Zdroj: CUNI, 2015.

Nabidka poctu kvalifikovanych ucitell je ovlivnéna predevsSim rozsahem jejich ptipravy
béhem nékolika poslednich desetileti. UCitelskou pfipravu béhem patnacti let (2010-2024)
ukoncilo zhruba o 15 tisic méné absolventi, neZ vyZadovala prosta potreba nahradit uditele
ZS a SS odchéazejici do diichodu. Pokud se viak nepfistoupi k rdznému feseni tohoto
nepriznivého vyvoje, mlze se do roku 2035 jednat o dalSich 10 tisic chybéjicich absolventd.
Klesajici podil absolventll po roce 2010 se pochopitelné promitl i do ménici se vyrazné starsi
vékové skladby ucditelll. Navic nedostacujici pocet novych absolventl uditelstvi ved| k narlstu
podilu nekvalifikované vyuky. Do roku 2024 se na ZS zvysil na 10 % a na SS téméf na 7 %. To
sice pomohlo vyresit nedostatecné pocty uditeld, ale kvalitativné nevyhovujicim a dlouhodobé
neudrzitelnym zplsobem. Situace je pfitom vyrazné rozdilna v jednotlivych krajich: podil
nekvalifikované vyuky na zakladnich kolach Karlovarského kraje dosahuje 22 %, v Usteckém
kraji 12 %, coz v dlisledku déle podvazuje socidlné ekonomicky rozvoj obou regiont. Proto je
dllezité zdlraznit, Ze fesSeni nepfiznivé situace je nutné zaméfrit diferencované pro rtizné kraje
CR (Fe$eni musi mit regionalni rozmér). NepFiznivy vyvoj v kvalifikovanosti vyuky pochopitelné
doprovazi i narUstajici podil neaprobované vyuky. Do roku 2024 se postupné zvysil podil
neaprobované vyuky na ZS a7 na 26 % a na SS na vice nez 15 % (CUNI, 2025).

Doporuceni:

Vyvoj nabidky uditelll je ovlivnén celou fadou faktor(. Patfi mezi né totiz nejen pocty
kvalifikovanych absolventd, ale také nasledna rozhodnuti o vstupu do ucitelské profese nebo
do jiného povolani a rozhodnuti o zménach v prlibéhu pracovni kariéry. Ovliviuji ji také
velikost Uvazk( ucitel(, odchody na materskou a rodicovskou dovolenou, délka pracovni
kariéry a vék odchodu do dlichodu apod. Pokud vezmeme v Uvahu soucasny vyvoj téchto
faktord, dochazime k zavéru, 7e do roku 2035 bude na ZS a SS pracovat pouze kolem 90 tisic
kvalifikovanych ucitell (a to pfitom predpokladame, Ze v ramci toho se pocet kvalifikovanych
ucitell s DPS zvysi na témér 24 tisic). PrestoZe celkova poptdvka po ucitelich zakladnich a
stfednich Skol v horizontu projekce poklesne na zhruba 113 tisic uditelli (oproti dneSnim
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vrv

120 tisicim), pfiliv novych kvalifikovanych absolventl (véetné absolventli DPS) v pfistich
deseti letech nebude za danych podminek zdaleka dostate¢ny na to, aby tuto poptavku —
predevsim na 2. stupni ZS a na SS — pokryl; problém se pFili§ netyka matefskych $kol a pouze
v mensi mite se tyka prvniho stupné zakladnich $kol). Reditelim kol nezbude ne? pokracovat
v pfijimani nekvalifikovanych ugiteld. Poget nekvalifikovanych u¢iteld na ZS a SS tedy presahne
20 tisic a podil nekvalifikované vyuky se dale zvysi aZ k 21 % — bude tedy jesté zietelné vyssi
neZ na zacatku stoleti (pfed schvdlenim zdkona o pedagogickych pracovnicich). Pfi tomto
vyvoji samoziejmé dojde i k odpovidajicimu zvySeni neaprobované vyuky. Situace pfirozené
nebude stejné kriticka ve vSech aprobacich. Nejhorsi Ize ocekavat v matematice, kde podil
nekvalifikované vyuky mize presahnout 30 %. Nastane to v3ak pouze v ptipadé, kdyz se nic
zasadniho nezméni (CUNI, 2025).
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Manazerské shrnuti

Studie se zabyva nabidkou a poptavkou na trhu prdce u vybranych profesi ve vybranych
netrznich odvétvich. Pfinasi tak vstupni analyzu situace na trhu prace pro Setfeni mezi
generaci Z, kterd by do téchto profesi méla postupné vstupovat a nahrazovat tak nejstarsi ¢ast
pracovniku, ktefi budou postupné odchazet do starobniho dichodu.

Studie se opira primarné o vlastni resersi studii zahrnujicich analyzu a/nebo prognézu na trhu
prace v dotcenych odvétvich. Primarnim problémem u vétsiny sledovanych profesi je dvoji
efekt starnuti — exogenni dopad starnuti vlivem zvySené poptavky po nékterych povolanich a
endogenni dopad starnuti vlivem starnouci populace pracujici v dané profesi. Oba dopady jsou
pro jednotlivd povolani zastoupené v odlisSné mire, pficemz v nékterych pripadech je tento
dopad dokonce pozitivni (starnouci populace bude v mensim rozsahu poptdvat vzdéldvaci
sluzby).

Pokud by nikdo neodesel do diichodu a nikdo dalsi na trh prace nevstoupil, pfesahly by vék 65
let dvé pétiny lékarll, vice nez tfetina zubaiu, vice nez ¢tvrtina vSeobecnych sester, ¢tvrtina
uciteld a Ctvrtina pracovnikl statni sluzby. To jinymi slovy znamena, Ze pokud by ve véku 65
vsichni odesli do dichodu, bylo by v horizontu 10 let potfeba nahradit dvé pétiny soucasného
poctu lékarq, tretinu zubar, ¢tvrtinu sester atd.

V pfistich 12 letech bude potreba ziskat 30 000 absolventl vSeobecnych sester a dalsSich NLZP,
s nejvétsim dlrazem na obor vSeobecna sestra, z toho cca polovinu budou tvofit absolventi
VS a druhou polovinu absolventi VOS. Od roku 2025 sice (kone¢né&) dochazi k navyseni poctu
studentll zapsanych do téchto studijnich programl, nicméné podle nasich vypoctl 20%
navyseni nebude pro pokryti odchazejicich sester a pro pokryti rostouci poptavky po zdravotni
péci (dvoji efekt starnuti) stacit.

U lékafl je nejvice ohroZen chod ambulanci, v nichz podil I1ékard starSich 60 let presahoval
40 %, oborové je nejvétsi problém v pohotovostni sluzbé a na pediatrii. Kriticka je situace
v détské a dorostové psychiatrii. Jiz pred nékolika lety byl vyrazné navysen pocet studentl na
lékarskych fakultach, coz od roku 2025 povede k vyznamnému navyseni poctu absolventa. Je
vhodné motivovat je pro praci v nejvice potfebnych oborech a regionech a vytvaret podminky
pro sladéni osobniho a pracovniho Zivota tak, aby Zeny, které tvofi cca dvé tretiny absolventd,
neopoustély trh prace na pfiliS dlouhou dobu kvili rodicovské dovolené. Rostouci pocet
absolventl pokryje odchody Iékar(i do dlichodu, ale nepokryje o¢ekdvany nar(ist poptavky po
zdravotni péci vlivem starnuti populace.

Zubni |ékafi postupné mladnou a fesSeni zajisténi potfeb populace Ize povaZzovat za (spisSe
ojedinély) priklad dobré praxe. Jiz pred deseti lety doslo k navyseni poctu student(i zapsanych
do prvnich rocnikl, coz se spolecné s rostoucim poctem zubnich |ékarl prichazejicich ze
Slovenska a Ukrajiny pozitivné projevuje ve vékové strukture stomatologll. Poptavka po
sluzbach zubnich Iékar( navic neni starnutim populace tak vyrazné ovlivnéna.

Mezi pracovniky verejné spravy je nizké zastoupeni pracovnikd az do 40 let véku. Vékové
slozeni se mirné liSi mezi jednotlivymi cCastmi vefejné spravy, v priméru jsou nejstarsi
pracovnici obci 1. typu (obecni urady 49,5 roku), nejmladsi jsou na krajskych Gradech (45 let)
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a v obcich lll. typu i ve sluzebnich uradech (46,3—46,5 roku). Ve statni sluzbé bude béhem
10 let potreba nahradit zhruba ctvrtinu soucasnych statnich zaméstnancd, prazské urady by
mély do 10 let nahradit zhruba tfetinu souc¢asnych zaméstnanc(. K vyznamné obméné bude
muset dojit i v dalSich ¢astech statni spravy a samospravy. Platova sféra pfitom pro mladé
pracovniky neni pfili§ atraktivni v disledku zpUsobu konstrukce platovych tabulek.

Starne té7 populace ucitell v regiondlnim $kolstvi (MS, ZS, ZUS, SS, VOS), byt primérny vék
ucitele v roce 2023 mirné poklesl oproti roku 2019. Sledujeme regiondlni rozdily, nejstarsi jsou
ucitelé v Karlovarském kraji. S klesajicim poctem déti klesne poptavka po ucitelich (starnuti
populace ma tedy pozitivni dopad), na druhé strané v mezinarodnich srovnanich zaostavame
v ukazateli porovndvajicim pocet Zak(i a pocet ucitell. Problémem je vysoky podil
neaprobované a nekvalifikované vyuky, vcetné regiondlnich rozdilG (nejvyssi podil
nekvalifikované vyuky je v Karlovarském a Usteckém kraji, coi dale podvazuje jejich
socioekonomicky rozvoj) a oborovych rozdil( (nejhorsi situace je ve fyzice a mUZe nastat u
matematiky).
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